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/hb¢9b¢{ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ [ŜǧŜǊ о 

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ п 

     /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bǳƳōŜǊǎ р 

     /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ с 

     {ǇƻƴǎƻǊǎ мм 

bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊǎ мн 

!ŎŀŘŜƳȅ мп 

LƴǘŜǊtƻǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ мр 

/ƻǳƴŎƛƭ мс 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ мс 

!ǿŀǊŘǎ мт 

hǘƘŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ мф 

     /ƻƳƳƛǧŜŜǎ мф 

     LƴǘŜǊtƻǊŜ WƻǳǊƴŀƭ нл 

     !ƭōǳƳ ƻŦ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀ нл 

     ¢ƛƳŜ /ŀǇǎǳƭŜ нл 

     LƴǘŜǊtƻǊŜ hŶŎŜ нл 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ нм 



 о 

 

tw9{L59b¢Ω{ [9¢¢9w 

5ŜŀǊ LƴǘŜǊtƻǊŜ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ нлно !ƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀΦ 

¢ƘŜ ŘŀǘŀΣ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ L 
ǘƘƛƴƪ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǎǘŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

{ŜƭŜŎǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ L ŬƴŘ ǿƻǊǘƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ нлно ƴŜǿǎ ǿŀǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ ƴŜŀǊƭȅ мллл ǘƻǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ улм ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀǊƎŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƛƴŎŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀ ƛƴ нлмфΦ 

¶ ¢ƘŜ нлно ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ŬǊǎǘǎΥ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘƘŜƳŜ ό9ƴŜǊƎȅύ ŀƴŘ ŀ 59L ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ŀƭƭΦ  ! ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ 59L ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴǘƻ нлнрΣ ŀǎ ǿŜ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΦ 

¶ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ƳƛȄŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎΥ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƛŘŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜΣ !ǎƛŀΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΤ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ 

¶ ! ǾƛōǊŀƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎǎ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊtƻǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŀǎ ŎŀǇǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ рлǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢Ŝŀ-¢ƛƳŜ ¢ŀƭƪǎ ƛƴ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊΦ 

¶ LƴǘŜǊtƻǊŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀΦ 

¶ tŀƎŜ мф ƴƻǘŜǎ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ LƴǘŜǊtƻǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  

¶ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊtƻǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлноΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнпΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦƻƻǝƴƎΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀŶƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŦŜŜǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ Ŏŀƴ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊŎŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

 

 

YŀǊǎǘŜƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

LƴǘŜǊtƻǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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!bb¦![ a99¢LbD 

LƴǘŜǊtƻǊŜнлно ǿŀǎ ǘƘŜ мрǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ƛƴ-

ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŬǾŜ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ффп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ пн ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ улм ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мфо ƧƻƛƴƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ƘƻǾŀΣ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΩǎ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŀƭƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇƻǊπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇƭŜƴŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ-ǝƳŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻƴ ²ƘƻǾŀΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΥ ǘƘŜ 59L ό5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎύ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ 

59L [ŜŎǘǳǊŜ ϧ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ǇƭŜƴŀǊȅ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ƭǳƴŎƘ-ǝƳŜ ǇŀƴŜƭ-ƭŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ !ƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜΣ ŀ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ 9ƴŜǊƎȅ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ нсу 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ-

ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇƭŜƴŀǊȅ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ поп ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ нп ƳƛƴƛǎȅƳǇƻǎƛŀ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ур ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ нсо 

ǇƻǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ с ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻũŜŜ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƘŀƭƭΣ ƎƛǾƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ōƻƻǘƘǎΣ ǾƛŜǿ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ мтр ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǾƛŜǿŀōƭŜ ƛƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŘŦǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ²ƘƻǾŀΦ  

{ŜǾŜƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ р-ƳƛƴǳǘŜ ǇƛǘŎƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ƭŜŎǘǳǊŜΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ²ŜƭŎƻƳŜ wŜŎŜǇǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ōŀƎǇƛǇŜǊ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ǿƘƛǎƪȅ ŘƛǎǝƭƭŜǊȅΣ ŀƴŘ ŀ ǿŀƭƪ ǘƻ IƻƭȅǊƻƻŘ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ Ǿƻƭπ

ŎŀƴƻΣ !ǊǘƘǳǊΩǎ {ŜŀǘΦ ¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ŀǊŜŜǊ 9ǾŜƴǘΣ ŀ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƎŀƳŜ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ Ǉǳō 

ŀƴŘ ǘǿƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  

¢ƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ŧǳƭƭ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ  
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!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ōȅ wŜƎƛƻƴ 

9ǳǊƻǇŜ 

!ǎƛŀ 

bΦ !ƳŜǊƛŎŀ 

¢ƻǇ мл /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

м ¦Y мсу  с bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ см 

н ¦{! млт  т bƻǊǿŀȅ по 

о DŜǊƳŀƴȅ млп  т Lǘŀƭȅ ор 

п /Ƙƛƴŀ фу  ф {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ ол 

р CǊŀƴŎŜ фо  мл .ǊŀȊƛƭ нт 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΥ пн 
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tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

hƴƭƛƴŜ 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ ффп 

hƴƭƛƴŜ Lƴ-tŜǊǎƻƴ 

24 Minisymposia 

7 Sponsors 

434 Oral Presentations 
6 Plenary Speakers 

263 Posters 

8 Invited Speakers 
85 Oral Sessions 

7 Exhibitors 

hƴƭƛƴŜ 

175 Online Presentations 
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/hbC9w9b/9 ILDI[LDI¢{ 

¶ LƴǘŜǊtƻǊŜнлно ƪƛŎƪŜŘ-ƻũ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎƘƻǊǘ-ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΥ  DŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ǇƻǊƻǳǎ 
ƳŜŘƛŀΣ ǿƛǘƘ IŀƴƎ 5ŜƴƎ όtŜƪƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /Ƙƛƴŀύ ŀƴŘ {ŜǊƎƛ aƻƭƛƴǎ ό[ŀǿǊŜƴŎŜ .ŜǊƪŜƭȅ bŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ¦{!ύΤ ŀƴŘ aƻŘπ
ŜƭƭƛƴƎ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀ ǿƛǘƘ /ha{h[ aǳƭǝǇƘȅǎƛŎǎΣ ǿƛǘƘ bŀƴŎȅ .ŀƴƴŀŎƘ ό/ha{h[ aǳƭǝǇƘȅǎƛŎǎ DƳōIΦύ   !ƭǎƻ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘŜ 
[ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǘƻǳǊ ŀǘ IƻƭȅǊƻƻŘ 5ƛǎǝƭƭŜǊȅ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

¶ {ǘŜũŜƴ .ŜǊƎ ό{ƘŜƭƭ Dƭƻōŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .Φ±ΦΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлно LƴǘŜǊtƻǊŜ aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ 
{ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΣ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘΣ ƛƳǇŀŎǜǳƭΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ ƛƴ нлмн ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊtƻǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ нлмтΦ 

¶ bŀǘƘŀƭƛŜ ¢ǳŦŜƴƪƧƛ όaŎDƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ŀƴŀŘŀύ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ǇƭŜƴŀǊȅ ƭŜŎǘǳǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘΥ άtƻǊƻǳǎ DǊŀǇƘŜƴŜ hȄƛŘŜ aŀŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦέ 

 

¶ !ŘǊƛŀƴŀ tŀƭǳǎȊƴȅ όLƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΣ ¦Yύ ƎŀǾŜ ŀ ǇƭŜƴŀǊȅ ƭŜŎǘǳǊŜ ά²ŀǘǎƻƴ CƻǊǳƳΥ ! ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ όǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀύ ƳƻŘŜƭπ
ƭƛƴƎέ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ LƴǘŜǊtƻǊŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ 9ǾŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ƭǳƴŎƘ-ǝƳŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ¢ƛƛƴŀ wƻƻǎŜ 
ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΣ ¦Yύ ƭŜŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ !ŘǊƛŀƴŀ tŀƭǳǎȊƴȅ όLƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΣ ¦YύΤ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
DŜƛƎŜǊ ό5ŜƭƊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΤ YŀƳŀƭƧƛǘ {ƛƴƎƘ όIŜǊƛƻǘ-²ŀǧ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦YύΤ !ƴƴŀ IŜǊǊƛƴƎ 
ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ YƴƻȄǾƛƭƭŜΣ ¦{!ύΤ ŀƴŘ wŀŦŀŜƭƭŀ hŎƻƴŜ όIŜǊƛƻǘ-²ŀǧ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦YύΦ 

¶ {ƘŜǊǾƛƴ .ŀƎƘŜǊƛ όY¢IΣ {ǿŜŘŜƴύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ά{ǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜŘ ƭƛǉǳƛŘ-ƭƛǉǳƛŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƛƴ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŜŘƛŀέ ŀƴŘ  wŀũŀŜƭƭŀ hŎƻƴŜ όIŜǊƛƻǘ-²ŀǧ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦Yύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ά¢ƘŜ wƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ DǊŀƴǳƭŀǊ aŜŘƛŀΥ 
ŦǊƻƳ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎέ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Ƙŀƭƭ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƛŜŦ ǊŜƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ CƭƻǊƛŀƴ 5ƻǎǘŜǊ όIŜǊƛƻǘ-²ŀǧ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦Yύ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ .ǳǎŎƘ όIŜǊƛƻǘ-²ŀǧ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦YύΤ ŀ ōŀƎǇƛǇŜǊ ŀƴŘ {ŎƻǩǎƘ ƅŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ wŜŎŜǇǝƻƴΦ  
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¶ 5ƻǊǘƘŜ ²ƛƭŘŜƴǎŎƘƛƭŘ όhǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{!ύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ нлно IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜǝƳŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜǊ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀΦ  

¶ wǳōŜƴ WǳŀƴŜǎ όaL¢Σ ¦{!ύΣ ǿƻǊƭŘ-ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƘŀǎŜ ƅƻǿ ƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀΣ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ нлнп 
YƛƳōŜǊƭȅ-/ƭŀǊƪ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ [ŜŎǘǳǊŜǊΦ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ wǳōŜƴΩǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ƛƴ нлнпΦ  

¶ 9ǳƎŜƴŜ ±ƻǊƻōƛŜǾ ό/ƻƳǇƛŜƎƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ CǊŀƴŎŜύ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ǇƭŜƴŀǊȅ ƭŜŎǘǳǊŜ ά9ƭŜŎǘǊƻǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜƳπ
ōǊŀƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŘƛŀΥ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦέ 

¶ ¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ǾŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎΣ aŀƧƛŘ 
IŀǎǎŀƴƛȊŀŘŜƘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΣ IŀƴƴŀƘ aŜƴƪŜ όIŜǊƛƻǘ-²ŀǧ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦YύΣ wŜōŜŎŎŀ [ƛȅŀƴŀƎŜ 
όtŜȄŀǇŀǊƪΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύ ŀƴŘ .ŀƳǎƘŀŘ bŀȊŀǊƛŀƴ ό9ǉǳƛƴƻǊΣ bƻǊǿŀȅύΣ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ȅƻǳƴƎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǝƻƴǎΦ  

 

¶ .ǊǳŎŜ .ŀƭŎƻƳ  ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ /ŀƴŀŘŀύ ŀƴŘ DŜǊŀǊŘ ±ƛƎƴƻƭŜǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ CǊŀƴŎŜύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ άaŀƎƴŜǝŎ wŜǎƻƴŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ CƭǳƛŘǎ ƛƴ {ƘŀƭŜέ ŀƴŘ άIƻǿ ǘƘŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ ±ŀǇƻǊ LƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŀƴŘ ǇƻǊƻǳǎ ŎŜǊŀƳƛŎǎέ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƳŜǘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ Ǉǳō ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

tƘƻǘƻΥ aƻƘŀƳƳŀŘ bƻƻǊŀƛŜǇƻǳǊ  

tƘƻǘƻΥ aƻƘŀƳƳŀŘ bƻƻǊŀƛŜǇƻǳǊ  



 у 

 

/hbC9w9b/9 ILDI[LDI¢{ 

 

¶ ¢ƘŜ нлно LƴǘŜǊtƻǊŜ aŜŘŀƭ ŦƻǊ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀ wŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ tƘƛƭƛǇǇŜ /ƻǳǎǎƻǘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ DǳǎǘŀǾŜ 9ƛũŜƭΣ CǊŀƴŎŜύ 

ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŬŜƭŘǎ ŀǎ ŘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳōƛōƛǝƻƴΣ ƴƻƴ-

ƴŜǿǘƻƴƛŀƴ ƅǳƛŘ ƅƻǿΣ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ baw ŦƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎΦ  

¶ tŜƧƳŀƴ ¢ŀƘƳŀǎŜōƛ ό/ƻƭƻǊŀŘƻ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aƛƴŜǎΣ ¦{!ύ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлно LƴǘŜǊtƻǊŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ-

ǎŎŀƭŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜƭƅŜǎǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¶ !ŘǊƛŀƴ .ŜƧŀƴ ό5ǳƪŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{!ύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ǇƭŜƴŀǊȅ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ά±ŀǎŎǳƭŀǊ 5ŜǎƛƎƴΥ  CǊŜŜŘƻƳΣ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ IƛŜǊŀǊŎƘȅΦέ  

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘǿƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΥ WΦ WŀƛƳŜ DƽƳŜȊ-IŜǊƴłƴŘŜȊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 
tƻƭƛǘŝŎƴƛŎŀ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀΣ {Ǉŀƛƴύ ά²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊΚ мл ǝǇǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎέ ŀƴŘ ά.ŜǧŜǊtƻǎǘŜǊΥ Iƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǎǘŜǊ ƛƴ ƭŜǎǎ ǝƳŜέ ǿƛǘƘ aƛƪŜ aƻǊǊƛǎƻƴ όaƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{!Φύ 

¶ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎΣ .ŜƘƴŀƳ WŀŦŀǊǇƻǳǊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¦{!ύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ά5ŜŜǇ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǳōǎǳǊŦŀŎŜ Cƭƻǿ aƻŘŜƭǎέ ŀƴŘ [ƛŘƛŜǧŀ DƛƻǊƴƻ όLƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ aŜƳōǊŀƴŜ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅΣ Lǘŀƭȅύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ƭŜŎǘǳǊŜ άtƻǊƻǳǎ ōƛƻƘȅōǊƛŘ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŦƻǊ ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ōƛƻǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴΦέ 

¶ {ŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ǘƻ !ǊǘƘǳǊϥǎ {ŜŀǘΣ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǾƻƭŎŀƴƻ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Ƙƛƭƭǎ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ 

tƘƻǘƻΥ aƛƭŀŘ tŀƴŀƘƛ  

tƘƻǘƻΥ hƭǳŦŜƳƛ hƭƻǊƻŘŜ 



 ф 

 

/hbC9w9b/9 ILDI[LDI¢{ 

 

¶ wƻǳƘƛ CŀǊŀƧȊŀŘŜƘ ό5ŜƭƊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ά¢ƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅκƭƛƳƛǘ 

ƻŦ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴκǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎέ ŀƴŘ !ŘǊƛŀƴŀ tŀƭǳǎȊƴȅ όLƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΣ ¦Yύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ƭŜŎπ

ǘǳǊŜΣ άCƛƴƛǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƅƻǿ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ-ǎŎŀƭŜ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎέ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎΦ 

¶ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀ ǇƭŜƴŀǊȅ ƭŜŎǘǳǊŜ ά9ƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀΤ ŀƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳŜƎŀǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜέ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ hƴƴƻ Ǿŀƴ YŜǎǎŜƭ ό{ƘŜƭƭ Dƭƻōŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦύ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ŦƻǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ƧƻƛƴŜŘ aǊΦ Ǿŀƴ YŜǎǎŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ CƻǊǳƳ ƭŜŘ ōȅ !ƴƴ aǳƎπ

ƎŜǊƛŘƎŜ όLƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΣ ¦YΦύ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ !ƛƳȅ .ŀȊȅƭŀƪ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ /ŀƴŀŘŀύΣ 

aƛŎƘŜƭƭŜ .ŜƴǘƘŀƳ ό.ǊƛǝǎƘ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΣ ¦YύΣ aŀǊǝƴ .ƭǳƴǘ όLƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ ¦Yύ ŀƴŘ [ȅƴƴ hǊǊ ό{ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

¦{!ύ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǊƎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊtƻǊŜ WƻǳǊƴŀƭΦ 

¶ /ŀǊƭƻǎ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ όDŜƻǊƎƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¦{!ύ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŜƴŀǊȅ ƭŜŎǘǳǊŜ άaǳƭǝ-tƘȅǎƛŎǎ wŜǇŜǝǝǾŜ [ƻŀŘǎΦέ 

¶ со ǇƻǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ a5tL 9ƴŜǊƎƛŜǎ {ǘǳŘŜƴǘ tƻǎǘŜǊ !ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭǘȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊtƻǊŜнлно a5tL {ǘǳŘŜƴǘ tƻǎǘŜǊ !ǿŀǊŘ ǿŜǊŜ aƛƭŀŘ bŀŘŜǊƭƻƻ (¢¦-
5ŜƭƊΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇƻǎǘŜǊ ƻƴ ά9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎȅŎƭƛŎ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻƴ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ !9 ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎπ
ǝŎǎ ƻŦ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΥ wŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜέ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇ WΦ {ŀƭǘŜǊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜΣ ¦Yύ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇƻǎǘŜǊ ƻƴ ά9ȄǇƭƻƛǝƴƎ 
ƛƴŘǳŎŜŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦέ 



 мл 

 

/hbC9w9b/9 ILDI[LDI¢{ 

 

¶ tǊŀƴŀȅ {ƘǊŜǎǘƘŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ /ŀƴŀŘŀύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ нлно LƴǘŜǊtƻǊŜ ς tƻǊŜ[ŀō !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ нлно wƛŜƴ Ǿŀƴ DŜƴǳŎƘǘŜƴ 9ŀǊƭȅ-/ŀǊŜŜǊ !ǿŀǊŘ ƻŦ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀ ŦƻǊ ŀ DǊŜŜƴ ²ƻǊƭŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ WǳƴƧƛŜ ½ƘƻƴƎ ό/Ƙƛƴŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜǘǊƻƭŜǳƳ - 9ŀǎǘ /ƘƛƴŀΣ /Ƙƛƴŀύ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ 
ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳō-мл ƴƳ ǎŎŀƭŜΦ 

¶ {ƻǊƛƴ tƻǇΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƴŜƭǳȄ /ƘŀǇǘŜǊΣ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ DŀǎŘŀΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǿŀȅ /ƘŀǇǘŜǊΣ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ нлно bŀǝƻƴπ
ŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ !ǿŀǊŘǎΦ 

¶ LƴǘŜǊtƻǊŜ wƻǎŜǧŜǎ ǿŜǊŜ ōŜǎǘƻǿŜŘ ǳǇƻƴΥ  

ß !ŦǎƘƛƴ DƻƘŀǊȊŀŘŜƘ όYƘŀƭƛŦŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦!9ύ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊtƻǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ LƴǘŜǊtƻǊŜнлннΤ  

ß {ŜǊǾŜƘ YŀƳǊŀǾŀ ό/ƻƭƻǊŀŘƻ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aƛƴŜǎΣ ¦{!ύ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΤ  

ß aŀǊǝƴ .ƭǳƴǘ όLƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΣ ¦Yύ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊtƻǊŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΤ  

ß aƛƪŜ /Ŝƭƛŀ όtǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{!ύ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊtƻǊŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
LƴǘŜǊtƻǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΤ  

ß 9ȊŜǉǳƛŜƭ aŞŘƛŎƛ όaƛŎƘƛƎŀƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{!ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭōǳƳ ƻŦ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀΤ   

ß !ƭŜƧŀƴŘǊƻ hǘŜǊƻ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ ϧ /hbL/9¢Σ !ǊƎŜƴǝƴŀύ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻ-ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭōǳƳ ƻŦ tƻǊƻǳǎ 
aŜŘƛŀΤ  

ß !ƴŘǊŜŀǎ .ǳǎŎƘ όIŜǊƛƻǘ-²ŀǧ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦Yύ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊtƻǊŜнлно [ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΤ  

ß YŀƳŀƭƧƛǘ {ƛƴƎƘ όIŜǊƛƻǘ-²ŀǧ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦Yύ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊtƻǊŜнлно [ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊtƻǊŜ ¸ƻǳƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀ ¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ ¢ŀƭƪǎΦ  

¶ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ YŀǊǎǘŜƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ό[ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{!ύ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ LƴǘŜǊtƻǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ±ŀƘƛŘ 
bƛŀǎŀǊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦Yύ LƴǘŜǊtƻǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΦ aƛŎƘŜƭ vǳƛƴǘŀǊŘ όLaC¢Σ CǊŀƴŎŜύ ōŜŎŀƳŜ LƴǘŜǊtƻǊŜ tŀǎǘ-
tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  



 мм 

 

{Lb/9w9 ¢I!bY{ ¢h h¦w /hbC9w9b/9 {thb{hw{ 

t[!¢Lb¦a 

{L[±9w 

.whb½9 



 мн 

 

b!¢Lhb![ /I!t¢9w{ 

н-о aŀǊŎƘ фǘƘ !ƴƴǳŀƭ aŜȄƛŎŀƴ /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ όw!/aL-нлноύ 
IȅōǊƛŘ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ vǳŜǊŜǘŀǊƻΦ !ōƻǳǘ пл ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƎŀǾŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ŀ Ǿŀǎǘ 
ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΦ  

нф WǳƴŜ оǊŘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ  
¢ƘŜ оǊŘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭ LƴǘŜǊtƻǊŜ /ƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ ²ŀǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ 
όD²wLύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ /ƛǾƛƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛƻƴ- LǎǊŀŜƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǊǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ LǎǊŀŜƭ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ 
ƳŜŘƛŀ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ƎŜƭǎ ǘƻ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǊƻŎƪΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƭǎƻ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜŘ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  

с-т Wǳƭȅ !ƴƴǳŀƭ /Ƙƛƴŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ 
¢ƘŜ сǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ϧ нлно !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ LƴǘŜǊtƻǊŜ 
/ƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜǘǊƻƭŜǳƳ ό9ŀǎǘ /ƘƛƴŀύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ aǳƭǝ-ǇƘŀǎŜ Cƭƻǿ ƛƴ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀΣ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ LƴǘŜǊtƻǊŜ /ƘŀǇǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ ! ǘƻπ
ǘŀƭ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрл ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŦǊƻƳ т ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ нт ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƎŀǾŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ŀ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

т-ф !ǳƎǳǎǘ .ǊŀȊƛƭ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ 
¢ƘŜ сǘƘ .ǊŀȊƛƭ LƴǘŜǊǇƻǊŜ /ƘŀǇǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƛǊƛǳǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ƛƴ /ŀƳǇƛπ
ƴŀǎ ς {t ς .ǊŀȊƛƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ млп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ǊŜƎƛƻƴǎ όbƻǊǘƘΣ bƻǊǘƘπ
ǿŜǎǘΣ {ƻǳǘƘΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ .ǊŀȊƛƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΣ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŦǊƻƳ 
ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōǊƻǳƎƘǘ мн ǇƭŜƴŀǊȅ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ му ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ но ǇƻǎǘŜǊǎ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ŀǊŜŀǎΥ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴΤ ǘƘŜƻǊȅΣ ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΤ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΤ ƎǊŜŜƴ ǿƻǊƭŘΤ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΤ ƻƛƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

мт-нл !ǳƎǳǎǘ /Ƙƛƴŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ 
¢ƘŜ мтǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ CƭǳƛŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎ {ƛƴƻǇŜŎ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊtƻǊŜ /Ƙƛƴŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊΦ LƴǘŜǊtƻǊŜ /Ƙƛƴŀ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ƘƻƴƻǊŀǊȅ ŎƘŀƛǊ Wǳƴ ¸ŀƻύΣ ŎƘŀƛǊ aƻǊŀƴ ²ŀƴƎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ¸ƻƴƎŦŜƛ ¸ŀƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ YŜ ·ǳ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΩǎ ǾƛŎŜ ŎƘŀƛǊǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

мо-мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ DŜǊƳŀƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ /ƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ Y¦ 9ƛŎƘǎǘŅǧ-LƴƎƻƭǎǘŀŘǘΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ όaL5{ύ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ DŜƻƳŀǝŎǎ ŀƴŘ 
DŜƻƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нл ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀΦ !ǊƻǳƴŘ ол ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ-Řŀȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 

мп hŎǘƻōŜǊ WŀǇŀƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ YƛŎƪ-ƻũ aŜŜǝƴƎ  
¢ƘŜ YƛŎƪ-hũ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴ LƴǘŜǊtƻǊŜ /ƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ YƻōŜ ŎƛǘȅΣ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
¢ƘŜǊƳŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлноΦ tǊƻŦΦ aƛŎƘŜƭ vǳƛƴǘŀǊŘ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ άIŜŀǘ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ǿƛǘƘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎΥ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ǘȅǇƻƭƻƎȅέ 
ǘƻ ол ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

мт-мф hŎǘƻōŜǊ CǊŜƴŎƘ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ 
¢ƘŜ мсǘƘ CǊŀƴŎŜ LƴǘŜǊtƻǊŜ /ƘŀǇǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όW9atΥ WƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩ9ǘǳŘŜǎ ŘŜǎ aƛƭƛŜǳȄ tƻǊŜǳȄύ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 
LCt 9ƴŜǊƎƛŜǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴ wǳŜƛƭ-aŀƭƳŀƛǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ олǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƛŜƴƴƛŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
¢ƘŜ W9at ŀǊŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜ όŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘύ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ǊƛŎƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ǊŜπ
ŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ мот ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ с ǇƭŜƴŀǊȅ 



 мо 

 

b!¢Lhb![ /I!t¢9w{ 

нт-ну hŎǘƻōŜǊ мǎǘ !ƴƴǳŀƭ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ LƴǘŜǊtƻǊŜ /ƘŀǇǘŜǊ ό²!L/ύ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ŦƻǊƳŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ нл ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ϧ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻǇƛŎΥ aƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ƳƛƴƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ²!L/ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎǊƛǝπ
Ŏŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ŝƴ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΥ ǘǿƻ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅΣ ƻƴŜ ŦǊƻƳ {ŞƴŞƎŀƭΣ 
ƻƴŜ ŦǊƻƳ bƛƎŜǊΣ ƻƴŜ ŦǊƻƳ bƛƎŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ŬǾŜ ŦǊƻƳ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΦ 

ф bƻǾŜƳōŜǊ bƻǊǿŀȅ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ 
¢ƘŜ сǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǿŀȅ LƴǘŜǊtƻǊŜ /ƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ hǎƭƻΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ aŀǊŎŜƭ 
aƻǳǊŀ ŀƴŘ WŀƴƴŜ Iƻũ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ tƻǊŜ[ŀō ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻ ŀǘ ǘƘŜ hǎƭƻ {ŎƛŜƴŎŜ tŀǊƪ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊΦ !ōƻǳǘ пр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻǳƴǘŜŘ мл ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ с 
ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ п ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ κ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΦ 

нл bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘ !ƴƴǳŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ 
¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ LƴǘŜǊtƻǊŜ /ƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ  
5CŀŎǘƻǊȅ ƛƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ !ƳǇƘƻǎ нм ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ /ƘŀǇǘŜǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ рн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мл ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊŜƳƻǘŜπ
ƭȅΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄπ
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŀ 
ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  

нт-ну bƻǾŜƳōŜǊ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ 
¢ƘŜ нƴŘ LƴǘŜǊǇƻǊŜ {ŀǳŘƛ /ƘŀǇǘŜǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴƭƛƴŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅπ
ƴƻǘŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀƴŘ нн ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όbŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ DŜǊƳŀƴȅΣ /ŀƴŀŘŀΣ bƻǊπ
ǿŀȅΣ [ŜōŀƴƻƴΣ /ƘƛƴŀΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ ŀƴŘ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀύ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ор ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻǊŜ-ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŦƻǊ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ 
ƅƻǿΣ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƎŜƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ Ƴǳƭǝπ
ǇƘŀǎŜ ƅƻǿ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀΦ 

 !ǳǎǘǊŀƭƛŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ ²ŜōƛƴŀǊ {ŜǊƛŜǎ 
vƛƴƘƻƴƎ IǳΣ ά bŀƴƻ-tŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎέ όол WŀƴǳŀǊȅύ 
.ŀƘƳŀƴ ¢ƻƘƛŘƛΣ άIƻǿ !Ƴ L CƛƎƘǝƴƎ aȅ DƭƛƻōƭŀǎǘƻƳŀ .Ǌŀƛƴ /ŀƴŎŜǊΚέ όмм aŀȅύ 
¸ǳ-{Ƙǳ ²ǳΣ άtƘȅǎƛŎŀƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ aƻŘŜƭƛƴƎ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ /hн {ǘƻǊŀƎŜ ƛƴ {ǳōǎǳǊŦŀŎŜ CƻǊƳŀǝƻƴǎέ όт WǳƴŜύ 



 мп 

 

!/!59a¸ 

мл WŀƴǳŀǊȅ ²ŜōƛƴŀǊ 

aŀǑŀ tǊƻŘŀƴƻǾƛŏΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ !ǳǎǝƴ ό¦{!ύΣ άCƭƻǿ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀΥ ŦǊƻƳ 

ŘƛǊŜŎǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦέ 

мт WŀƴǳŀǊȅ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀ ¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ ¢ŀƭƪǎ 

aƛŎƘŀŜƭ /ƘŜƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ό¦{!ύΣ ϦLƴŜǊǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜŎǝǾŜ ƅƻǿǎ ŘǳǊƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭ Řƛǎπ

ǎƻƭǳǝƻƴϦ  

aƛŎƘŀƱ 5ȊƛƪƻǿǎƪƛΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǊǎŀǿΣ ²ŀǊǎŀǿ όtƻƭŀƴŘύΣ Ϧ[ŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǿƻǊƳƘƻƭŜ ŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƛƴ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎϦ 

мп CŜōǊǳŀǊȅ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀ ¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ ¢ŀƭƪǎ 

CƭƻǊƛŀƴ hǎǎŜƭƛƴΣ L{¢h ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘϥhǊƭŞŀƴǎ όCǊŀƴŎŜύΣ ϦIȅŘǊƻƎŜƴΥ hǊŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ DǊŜŜƴϦ 

5ŀƳƛŜƴ CǊŜƛǘŀǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ό{ŎƻǘƭŀƴŘΣ ¦YύΣ ά¢ƘŜ bƻǊǎŜ ŀǊǎŜƴŀƭΥ DŀƳŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴ ǎƛǘǳ 

п5 ҡ/¢ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǊƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎϦ 

мп aŀǊŎƘ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀ ¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ ¢ŀƭƪǎ 

aƻƘŀƳƳŀŘƧŀǾŀŘ {ƘƻƪǊƛŀŦǊŀΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ό¦YύΣ άLƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘƻȄ ƅƻǿ ōŀǧŜǊƛŜǎΥ ŀ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎǘǳŘȅϦ 

!ƴŘǊŞ aŀǝŀǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛǎōƻƴ όtƻǊǘǳƎŀƭύΣ ά{ǿŜƭƭƛƴƎΣ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀΥ Iƻǿ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻũŜŜΚϦ 

мм !ǇǊƛƭ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀ ¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ ¢ŀƭƪǎ 

CƭƻǊŜ wŜƳōŜǊǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǊƭŜŀƴǎ όCǊŀƴŎŜύΣ άDŜƻŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŎŀƭŎƛǘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 

ŎƘƛǇǎέ 

tŀǘǊƛŎƪ 5ǳŘŘŜƪΣ 9¢I ½ǸǊƛŎƘ ό{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύΣ ά¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Ǌƻƻǘ ƘŀƛǊǎ ƻƴ Ǌƻƻǘ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ - LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƳπ

ŀƎŜ-ōŀǎŜŘ оŘ ƳƻŘŜƭέ 

нр !ǇǊƛƭ  ²ŜōƛƴŀǊ 

YŀǊƛƴ ŘŜ .ƻǊǎǘΣ {ƘŜƭƭ Dƭƻōŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .Φ±Φ ό¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΣ ά¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ Iн ǎǘƻǊŀƎŜ ς Ŝƴŀπ

ōƭƛƴƎ ŀ Iн ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǘ ǎŎŀƭŜΦέ 

WǳƴŜ ϧ Wǳƭȅ {ƘƻǊǘ /ƻǳǊǎŜ 

IƻƭƎŜǊ {ǘŜŜōΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǳǧƎŀǊǘ όDŜǊƳŀƴȅύΣ ά[ƛƴŜŀǊ tƻǊƻ-9ƭŀǎǝŎƛǘȅ ς CǊƻƳ vǳŀǎƛ-{ǘŀǝŎ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ǘƻ 

!ŎƻǳǎǝŎ ²ŀǾŜǎΦέ 

мо WǳƴŜ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀ ¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ ¢ŀƭƪǎ 

5ŀǇƘƴŜ tƛƴƻΣ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ {ȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ [ƛƎƘǘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ό.ǊŀȊƛƭύΣ ά/ƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎƻƛƭǎΥ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǇƻǊŜ-ǎŎŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ Ȅ-Ǌŀȅ ƳƛŎǊƻǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅέ 

!ƭǳƛȊƛƻ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ {ńƻ tŀǳƭƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ό.ǊŀȊƛƭύΣ άaƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŘŜǾƛŎŜ όǊƻŎƪ ƻƴ ŀ ŎƘƛǇύ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǎȅƴŎƘǊƻπ

ǘǊƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƛƴ-ǎƛǘǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ /hн ǎǘƻǊŀƎŜέ 

но {ŜǇǘŜƳōŜǊ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀ ¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ ¢ŀƭƪǎ 

½ƻŜ YŀƴŀǾŀǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŀǾƛǎ ό¦{!ύΣ άCƭƻǿ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǳƴŘŜǊ ǇƻǊŜ-ǎŎŀƭŜ ǎǇŀǝŀƭ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ 

ƛƴ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ƳŜŘƛŀέ 

IƻƴƎŦŀƴ /ŀƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ό¦{!ύΣ ά5Ŝƴǎƛǘȅ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƅƻǿ ƛƴ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎέ 

нс {ŜǇǘŜƳōŜǊ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀ ¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ ¢ŀƭƪǎ - рлǘƘ {Ŝǎǎƛƻƴ 

IŀƴƎ 5ŜƴƎΣ tŜƪƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό/ƘƛƴŀύΣ άaƻŘŜƭƛƴƎ ǊŜŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀέ 

!ƳƛǊ tŀƘƭŀǾŀƴΣ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¦{!ύΣ ά{ǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭƻƛŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƅƻǿ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎέ 



 мр 

 

!/!59a¸ 

мл hŎǘƻōŜǊ LƴƎŀ .ŜǊǊŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƎŜƴ όbƻǊǿŀȅύΣ άaƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ƅƻǿ ŀƴŘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦέ  

мп bƻǾŜƳōŜǊ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀ ¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ ¢ŀƭƪǎ 

!ƴŀ .ŀǊŎƻǘΣ [ǳƭŜň ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό{ǿŜŘŜƴύΣ άCƭǳƛŘ ƅƻǿ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇƻƴƎŜ-ƭƛƪŜ ǇƻǊƻǳǎ ōƻŘƛŜǎέ 

LƳŀƴ ±ŀŜȊƛΣ {ǇŀƴƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ό{ǇŀƛƴύΣ άtǊƻŎŜǎǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘǳŎŜŘ ǎŜƛǎƳƛŎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎέ 

bƻǾŜƳōŜǊ ϧ 

5ŜŎŜƳōŜǊ 

{ǘǳŘȅ tƭŀƴ ƛƴ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀ ό{t-taύ 

thw9 м-м CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ  

wȅŀƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ό¦b{² {ȅŘƴŜȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀύΤ aŀǊǝƴ WΦ .ƭǳƴǘ όLƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ ¦YύΤ aŀǑŀ tǊƻŘŀƴƻǾƛŏ 

ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ !ǳǎǝƴΣ ¦{!ύΤ ŀƴŘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ǇǳǊƛƴ ό{ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{!ύ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ Ǉƻπ

Ǌƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊŜ-ǎŎŀƭŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ Ƴǳƭǝπ

ǇƘŀǎŜ ƅƻǿΦ  

Ch¦b5!¢Lhb 

!/¢L±L¢L9{ 

¶ IŀƴŘƭƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όǘǊŀǾŜƭύ DǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно LƴǘŜǊtƻǊŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 

¶ IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜǝƳŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ 

¶ LƴǘŜǊtƻǊŜ ς tƻǊŜ[ŀō !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

¶ LƴǘŜǊtƻǊŜ YƛƳōŜǊƭȅ-/ƭŀǊƪ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ [ŜŎǘǳǊŜǎƘƛǇ ƛƴ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¶ wƛŜƴ Ǿŀƴ DŜƴǳŎƘǘŜƴ 9ŀǊƭȅ-/ŀǊŜŜǊ !ǿŀǊŘ ƻŦ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀ ŦƻǊ ŀ DǊŜŜƴ ²ƻǊƭŘ 

¶ LƴǘŜǊtƻǊŜ aŜŘŀƭ ŦƻǊ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀ wŜǎŜŀǊŎƘ 

¶ LƴǘŜǊtƻǊŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀ wŜǎŜŀǊŎƘ 

¶ a5tL 9ƴŜǊƎƛŜǎ {ǘǳŘŜƴǘ tƻǎǘŜǊ !ǿŀǊŘ 

±ƛŜǿ ǘƘŜ LƴǘŜǊtƻǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ нлно !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

https://www.interpore.org/wp-content/uploads/2020/05/InterPore-Foundation-Annual-Report_2023-v3.pdf


 мс 

 

/h¦b/L[ 

нп aŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 

tŜȅƳŀƴ aƻǎǘŀƎƘƛƳƛΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀύΣ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ όƛύ ŘŜŬƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ όƛƛύ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ aŀƧƛŘ IŀǎǎŀƴƛȊŀŘŜƘ ŀƴŘ !Ȋƛǘŀ !ƘƳŀŘƛ-{ŜƴƛŎƘŀǳƭǘ ǿŜǊŜ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ 

ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ   

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнн LƴǘŜǊtƻǊŜ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ±ŀƘƛŘ bƛŀǎŀǊ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ ŀƴŘ  

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǾŀŎŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǎŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊtƻǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ aƻǊŀƴ ²ŀƴƎ ŦǊƻƳ ¢ǎƛƴƎƘǳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƘƛƴŀΣ  

ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳ ƻƴ 

лм aŀȅΦ  

9·9/¦¢L±9 /haaL¢¢99 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊtƻǊŜнлно ƳŜŜǝƴƎΣ YŀǊǎǘŜƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¦{!ύΣ  ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƴŀƳŜŘ LƴǘŜǊπ

tƻǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ aƛŎƘŜƭ vǳƛƴǘŀǊŘΣ /bw{Σ Lƴǎǝǘǳǘ ŘŜ aŞŎŀƴƛǉǳŜ ŘŜǎ CƭǳƛŘŜǎ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ όCǊŀƴŎŜύΣ ōŜŎƻƳŜǎ tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 

±ŀƘƛŘ bƛŀǎŀǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ό¦YύΣ ƳƻǾŜǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŜƭŜŎǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΦ 



 мт 

 

!²!w5{ 

LƴǘŜǊtƻǊŜ aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ 

{ǘŜũŜƴ .ŜǊƎΣ {ƘŜƭƭ Dƭƻōŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .Φ±Σ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

CƻǊ Ƙƛǎ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ {ƘŜƭƭ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎǝƳŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ LƴǘŜǊtƻǊŜΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ  

/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ ƛƴ нлмн ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƛǘǎ ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ  

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊtƻǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ нлмтΦ  

 

IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜǝƳŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ  

5ƻǊǘƘŜ ²ƛƭŘŜƴǎŎƘƛƭŘΣ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{! 

Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŀŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

YƛƳōŜǊƭȅ-/ƭŀǊƪ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ [ŜŎǘǳǊŜǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ  

wǳōŜƴ WǳŀƴŜǎΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¦{! 

! ǿƻǊƭŘ-ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƘŀǎŜ ƅƻǿ ƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀΣ wǳōŜƴΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇŜƴŘ 

ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƻƴ ƳǳƭǝǇƘŀǎŜ ƅƻǿ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Iƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ нлнпΦ  

 

LƴǘŜǊtƻǊŜ aŜŘŀƭ ŦƻǊ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀ wŜǎŜŀǊŎƘ  

tƘƛƭƛǇǇŜ /ƻǳǎǎƻǘΣ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ bŀǾƛŜǊ ό¦ƴƛǾΦ DǳǎǘŀǾŜ 9ƛũŜƭ-9bt/-/bw{ύΣ CǊŀƴŎŜ 

CƻǊ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŬŜƭŘǎ ŀǎ ŘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳōƛōƛǝƻƴΣ  

ƴƻƴ-ƴŜǿǘƻƴƛŀƴ ƅǳƛŘ ƅƻǿΣ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ baw ŦƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎΦ 

 

LƴǘŜǊtƻǊŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀ wŜǎŜŀǊŎƘ  

tŜƧƳŀƴ ¢ŀƘƳŀǎŜōƛΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aƛƴŜǎΣ ¦{! 

CƻǊ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ  

ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜƭƅŜǎǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

LƴǘŜǊtƻǊŜ ς tƻǊŜ[ŀō !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ  

tǊŀƴŀȅ {ƘǊŜǎǘƘŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ /ŀƴŀŘŀ 

Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

 

wƛŜƴ Ǿŀƴ DŜƴǳŎƘǘŜƴ 9ŀǊƭȅ-/ŀǊŜŜǊ !ǿŀǊŘ ƻŦ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀ ŦƻǊ ŀ DǊŜŜƴ ²ƻǊƭŘ  

WǳƴƧƛŜ ½ƘƻƴƎΣ /Ƙƛƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜǘǊƻƭŜǳƳ ό9ŀǎǘ /ƘƛƴŀύΣ /Ƙƛƴŀ 

Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  

ōŜƘŀǾƛƻǊǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳō-мл ƴƳ ǎŎŀƭŜΦ 

 

a5tL 9ƴŜǊƎƛŜǎ {ǘǳŘŜƴǘ tƻǎǘŜǊ !ǿŀǊŘ  

aƛƭŀŘ bŀŘŜǊƭƻƻΣ ¢¦-5ŜƭƊΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ά9ũŜŎǘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ  

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǊƻŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜΦέ  

tƘƛƭƛǇ WΦ {ŀƭǘŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜΣ ¦YΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ά9ȄǇƭƻƛǝƴƎ ƛƴŘǳŎŜŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦέ 



 му 

 

!²!w5{ 

LƴǘŜǊtƻǊŜ wƻǎŜǧŜǎ 

!ŦǎƘƛƴ DƻƘŀǊȊŀŘŜƘΣ YƘŀƭƛŦŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦!9 

CƻǊ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ LƴǘŜǊtƻǊŜнлннΤ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ hŶŎŜǊ ŦƻǊ LƴǘŜǊtƻǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ LƴǘŜǊtƻǊŜ ǿƛǘƘƛƴ YƘŀƭƛŦŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

{ŜǊǾŜƘ YŀƳǊŀǾŀΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aƛƴŜǎΣ ¦{! 

CƻǊ ƘŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊtƻǊŜ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊtƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƛƴƪŜŘƛƴΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

aŀǊǝƴ .ƭǳƴǘΣ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΣ ¦Y 

CƻǊ Ƙƛǎ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ LƴǘŜǊtƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŜΩǎ ƎƛǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ LƴǘŜǊtƻǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀǎ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

ƳƛƴƛǎȅƳǇƻǎƛŀΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ CƻǊǳƳ ŘǳǊƛƴƎ LƴǘŜǊtƻǊŜнлноΦ 

aƛƪŜ /ŜƭƛŀΣ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{! 

CƻǊ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ LƴǘŜǊtƻǊŜΣ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊtƻǊŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊtƻǊŜ IƻƴƻǊǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

9ȊŜǉǳƛŜƭ aŞŘƛŎƛΣ aƛŎƘƛƎŀƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{! 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀƴ !ƭōǳƳ ƻŦ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

!ƭŜƧŀƴŘǊƻ hǘŜǊƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ ϧ /hbL/9¢Σ !ǊƎŜƴǝƴŀ 

CƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ /ƻ-ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭōǳƳ ƻŦ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀΣ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ŀƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴǘƻ {ǇŀƴƛǎƘΦ 

!ƴŘǊŜŀǎ .ǳǎŎƘΣ IŜǊƛƻǘ-²ŀǧ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ¦Y 

CƻǊ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ /ƻ-/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ LƴǘŜǊtƻǊŜнлноΦ 

YŀƳŀƭƧƛǘ {ƛƴƎƘΣ IŜǊƛƻǘ-²ŀǧ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ¦Y 

CƻǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ /ƻ-/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ LƴǘŜǊtƻǊŜнлноΣ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊtƻǊŜ 

¸ƻǳƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ϧ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ƻŦ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀ ¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ ¢ŀƭƪǎΣ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ƻŦ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳƛƴƛǎȅƳǇƻǎƛŀΦ 

 

bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ !ǿŀǊŘ 

.ŜƴŜƭǳȄ /ƘŀǇǘŜǊ 

bƻǊǿŀǊȅ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ 



 мф 

 

h¢I9w {h/L9¢¸ !/¢L±L¢L9{ 

/haaL¢¢99{ 

LƴŘǳǎǘǊȅ 

²ƛƭƭƛŀƳ 5ŀ {ƛƭǾŀΣ 9ǉǳƛƴƻǊ ό.ǊŀȊƛƭύΣ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ wŀƳǎǘŀŘ ŀǎ ǘƘŜ  

/ƻ-/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

 

 

 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 

IŀƳƛŘ aƻƎƘƛƳƛΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǊǿƛŎƪ ό¦YύΣ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ CŀŎŜōƻƻƪ 

!ŎŎƻǳƴǘ aŀƴŀƎŜǊΦ   

 

 

 

bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊǎ 

9ŘǳŀǊŘƻ /ŀǊŘƻǎƻ ŘŜ !ōǊŜǳΣ ¦bL/!at ό.ǊŀȊƛƭύΣ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘǳǝŜǎ ŀǎ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

/ƘŀǇǘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀƛǊ 5ƛŘƛŜǊ [ŀǎǎŜǳȄΦ 

 

 

tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

WŀƛƳŜ DƽƳŜȊ-IŜǊƴłƴŘŜȊΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŀƭŜƴŎƛŀ ό{ǇŀƛƴύΣ ŀƴŘ  

9ƭŜƻƴƻǊŀ {ŜŎŎƘƛΣ 9¢I ½ǳǊƛŎƘΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǎ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ 

/ƻ-/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ 

LƴǘŜǊtƻǊŜнлнрΦ   

 

 

 

IƻƴƻǊǎ ϧ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

5ƻǊǘƘŜ ²ƛƭŘŜƴǎŎƘƛƭŘΣ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¦{!ύΣ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƻǊǎ ϧ !ǿŀǊŘǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΦ !ƴƴŀ {ŎƻǩΣ tƻƭƛǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ aƛƭŀƴƻ όLǘŀƭȅύΣ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  



 нл 

 

h¢I9w {h/L9¢¸ !/¢L±L¢L9{ 

Lb¢9wthw9 hCCL/9 {¢!CC 

LƴǘŜǊtƻǊŜ WƻǳǊƴŀƭ aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊ 

[ŀǳǊŀ [ŜƴȊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊtƻǊŜ ǎǘŀũ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊtƻǊŜ WƻǳǊƴŀƭΦ !ƳƻƴƎ 

ƻǘƘŜǊ ŘǳǝŜǎΣ [ŀǳǊŀ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ   

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧƻǳǊƴŀƭΦ  

Lb¢9wthw9 Wh¦wb![ 

Lƴ WǳƭȅΣ LƴǘŜǊtƻǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ƴŀƳŜŘ άLƴǘŜǊtƻǊŜ WƻǳǊƴŀƭΦέ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳǳƭǝǎŎŀƭŜ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ƻǇŜƴ-ŀŎŎŜǎǎ ƧƻǳǊƴŀƭΣ 

ŜƴǝǊŜƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ōȅ LƴǘŜǊtƻǊŜΦ tƭŀƴƴŜŘ ŀǊŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ hǊƛƎƛƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǇŜǊǎΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ bƻǘŜǎΣ wŜǾƛŜǿ !ǊǝŎƭŜǎΣ hǇŜƴ 5ŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜ /ƻŘŜǎΣ 

[ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ /ƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎΣ {ƘƻǊǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ hǇƛƴƛƻƴ ǇƛŜŎŜǎΦ 

bƛƳŀ {ƘƻƪǊƛΣ IŀƳōǳǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όDŜǊƳŀƴȅύΣ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦΦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘƛǘƻǊǎ ƛǎ ŎƻƳπ

ǇƻǎŜŘ ƻŦΥ wȅŀƴ ¢Φ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀύΤ  .Ǌŀƴƪƻ .ƛƧŜƭƧƛŎΣ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ 

ό¦YύΤ wƛŜƴ Ǿŀƴ DŜƴǳŎƘǘŜƴΣ CŜŘŜǊŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ¦CwW ό.ǊŀȊƛƭύΤ wŀƛƴŜǊ IŜƭƳƛƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǳǧƎŀǊǘ 

όDŜǊƳŀƴȅύΤ tŀǘǊƛŎƪ IǳōŜǊΣ IŀƳōǳǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όDŜǊƳŀƴȅύΤ {ƛƎƴŜ YƧŜƭǎǘǊǳǇΣ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όbƻǊǿŀȅύΤ 5ŀƴƛ hǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǾŀŘŀ ό¦{!ύΤ bƻǳǎƘƛƴŜ {ƘŀƘƛŘȊŀŘŜƘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !Ƴπ

ǎǘŜǊŘŀƳ ό¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΤ {Ƙǳȅƻ {ǳƴΣ Y!¦{¢ ό{ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀύ ŀƴŘ 5ƻǊǘƘŜ ²ƛƭŘŜƴǎŎƘƛƭŘΣ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ό¦{!ύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 9ǘƘƛŎǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭΩǎ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜΥ {ŀƘŀǊ .ŀƪƘǎƘƛŀƴΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ !ǳǎǝƴΣ ¦{!Τ wŀƴ IƻƭǘȊƳŀƴΣ /ƻǾŜƴǘǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¦YύΤ 

IŜƭƎŜ IŜƭƭŜǾŀƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻ όbƻǊǿŀȅύΤ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇǇŜ /ƻǳǎǎƻǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ DǳǎǘŀǾŜ 9ƛũŜƭ όCǊŀƴŎŜύΦ [ŀǳǊŀ [ŜƴȊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊtƻǊŜ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊΦ 

¢La9 /!t{¦[9 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ŀǊǊȅ [ŀƪŜ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ !ǳǎǝƴ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀǾƛŘ 5ƛ/ŀǊƭƻΦ ! ǿƻǊƭŘ-ŦŀƳƻǳǎ ŜȄπ

ǇŜǊǘ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ƅǳƛŘ ƅƻǿ ƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻƛƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ŀƪŜ ƛǎ 

ǘƘŜ {ƘŀƘƛŘ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ ¦ƭƭŀƘ 9ƴŘƻǿŜŘ /ƘŀƛǊ ƛƴ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ¢ƛƳŜ /ŀǇǎǳƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊtƻǊŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭΦ 

 

![.¦a hC thwh¦{ a95L! 

¢ƘŜ ŀƭōǳƳΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ 9ȊŜǉǳƛŜƭ aŞŘƛŎƛ ŀƴŘ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ hǘŜǊƻΣ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ мр !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŜǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 


